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MUOSSiseNiN  iNNOVATiV  FOALiYYBTiNiN  TODQIQI:  NOZORl  V0 
TecROei  konseptdal  uMUiviiLO^DiRivie 

K.  Q.  BAX$0LrV'EV 
Doviat  idara^ilik  Akademiyasi 

Mdqahdz  mu^sxissnin  innovativ  paliyysti  miLxtalif  mzari  aspeklhrd<m  i)'<)rh  olunmuf,  imovutiv  faaliyyvHn  m^qszxlbri 
musyy3n  edilmi^,  innovativ  f^aliy^’st in  idara  edilnwsindd  mibssis^nin  missiyasinin  rolu  ^saslandirdini^dir.  Musssisanin 
imwvath'  faalhystinin  Omin  edilmssi  prthri  V3  rohsmiyn^ii  a<,iqlannui.  mmssisahrda  innovaliv  faaliyyBlU^  upon  masi 
t3cnibz)si  iimumib^dirilnti.}  iv)  onun  kjkmilh^dirilnipsi  ib  bogli  miivafiq  tovsiydbr  verilmbdir. 

Ai^ar  sdxJi^r:  innovaliv  fsaliyyat,  mu9ssis?>,  mimsisanin  missiyasi,  innovasiya  hiznesi. 


Son  illar  respublika  va  onun  bblgalari  saviyyasindo 
innovasiya  faaliyyati  iia  bagli  kifayat  qadar  bo- 
yijk  miqdarda  sanadbr  qabul  olunmujdur.  Lakin 
onlann  realia§dirilmasi  halalik  gozlanilan  naticolari 
vermami^dir.  Movcud  doviat  idaraetma  mexanizmi 
innovasiya  faaliyyatini  kifayat  daracada  stimulla§- 
dirmir.  innovasiya  cahatdan  faal  rniiassisalarin  payi 
8,3%  la$kil  cdir  ki,  bu  da  inki$af  etmi§  olkalarla 
miiqayisada  vox  a^agidir. 

Miiasij’  ^arailda  o!ka  iqtisadiyyatinui  nomial 
faaliyyati  va  dayaniqh  inki^afi  iicun  biitovlukda  raqa- 
batqabiliyyatliliyinin  yiiksalmasini  tamin  edan,  elaca 
da  biliklara  va  elmin  son  naiiiyyailorina  asaslanmaqla 
camiyyatda  istifada  iivun  uygunla^dinlan  yeni  idara- 
emia  texnologiyalari  talab  oiuniir.  Odur  ki,  iqtisadiy- 
yatin  innovasiyali  inki^af  tipina  va  resurslann  yeni 
istifada  usullanna  asaslarian  yeni  texnoloji  baza  forma- 
lajdinnaq  lazimdir. 

Olkada  idaraetma  sisterninin  inki$afi  dovlatin 
qar§iya  qoydugu  maqsad  va  vazifalarin  niuayyan  edil- 
masi  va  bunlara  nail  ohinmasi  prosesinda  meydana 
Vtxan  sistemyaradici  problemlatin  halli  ila  baglidir. 
Azarbaycanin  sanaye  niiiassisalorinin  idaraetma  siste- 
minin  mahiyyati  bar  §eydan  avval,  faaliyyat  va  inki^af, 
stabillik  va  dinamika,  inki§afiri  maddi  va  manavi 
taraflari  arasinda  ziddiyyatlarin  hallindan  ibaratdir. 
Bunun  uviin  isa,  itk  nbvbada,  5lkada  hainin  miiassisa- 
larin  innovativ  inki§af  istiqamatlarini  tormala^dirma^a 
imkan  veran  elmi-nazari  konsepsiyani  i:>Iayib  hazir- 
lamaq  zorurati  meydana  vixir. 

1.  Muassisanin  innovativ  faaliyyatinin  niiixtalif 
aspektiardan  $arhi 

innovasiya  innovativ  faaliyyatin  son  naticasi 
oldugundan  bu  aniayi§in  tarifina  muxtalif  yana§inalan 
nazardan  kevirmak  lazimdir.  Bir  sira  ladqiqatvilann 
(E.M  Roqov,  V.P.  Vorobyov  jl,  s.  7],  R.A.  Fatxut- 
dinov  [2,  s.  45-46],  M.l.  Karnenetskii,  G.A.  Denisov 
[3]  va  ba§qalan)  flkrinca,  innovativ  faaliyyat  -  baz,arda 
satilan  yeni  va  ya  takmilla^dirilnii^  mahsula  va  ya 
praktiki  faaliyyatda  istifada  edilan  takniilla^dirilmij 


texnoloji  prosesa  elmi-tadtjiqat  va  i^lamalarin  yekun- 
larinin  real  bir  $akil  almasina  y6nalmi§  prosesdir.  V.N 
Arxangelcki  [4],  S.D.  Ilyenkova  [5],  G.S.  Hamidov  [6], 
P.N  Zavlin  [7,  8]  kimi  tadqiqatvilar  innovasiyani,  onun 
yalniz  yaradilmasi  prosesi  ila  eynila§dirmamakla,  daha 
geni?  prh  edirbr,  bizim  fikrimizca,  bunii  daha  mantiqi 
hesab  etmak  olar. 

G.S.Hamidov  lie.sab  edir  ki,  innovativ  faaliyyat  - 
yeni  elmi  bilikbrin,  ideyalann,  ka^tlarin  va  ixtiralarin, 
elaca  da  movcud  va  yoxlanilmi§  elmi  texnologiyalarin, 
sistem  va  avadanliqiarin  istifadasi  va  tatbiqi  asasinda 
sosial  praktikada  hayata  ke9irilmasina  yonalmi?  insan 
qrupu  faaliyyatinin  sistemli  novudur[6,  s.8].  P.N. 
Zavlin  innovativ  faaliyyati,  daxili  va  xarici  bazarlarda 
sonradan  tatbiq  etmak  va  saniarali  realla§dirmaq  §arti 
ib,  buraxilan  mahsulun  nomenklaturasinin  geni§lan- 
dirilmasi,  yenib§dirilmasi,  keyfyyatinin  yax§ila§dinl- 
masi,  istehsal  texnoiogiyasmm  takrnilb§dirilmasi  ii^un 
elmi-tadqiqat  va  i§bmabrin  naticaiarinin  istifadasina 
y6naldilmi§  faaliyyat  kimi  taqdim  edir  [8,  s.  14]. 

Marketinq  komponentinin  i§tiraki  ila  innovativ 
faaliyyatinin  §arhini  veran  Y.P.Baran9eyev  va 
V.N.Qunin  bu  faaliyyati  texniki,  texnoloji,  taijkilati- 
iqtisadi  yenilikbrin  i^bnib  hazirlanmasi  va  praktiki 
manimsanilmasi  sferasi  kimi  qabul  edirbr  ki,  bura  da 
takca  innovativ  proseslari  deyil,  bam  da  va  mallarin 
bazarlarinin,  onlann  istehlak  xassabiinin  marketinq 
tadqiqallarim,  elaca  da  informasiya,  konsaltinq,  sosial 
va  digar  xidmatbrin  ta§ki!ina  yeni  bir  yana§mani  daxil 
edirbr[9]. 

Muassisanin  innovaliv  faalivyati  dedikda,  biitiin- 
liikda  yenilikbra  fardi  tabbi,  elaca  da  camiyyatin 
labbatini  odarnok  ucun  yeni  va  ya  yax§ila§dinlnii5 
mahsullarin  (xidmatbrin)  va  onlann  istehsahnin  yeni 
usullanmn  alinmasi  maqs,adib  elmi,  elinitexniki  va 
intellekiual  polensialdan  istifada  uzja  tadbirbr  sistemi 
ba$a  du.'fiiliir  [10]. 

2.  innovativ  I'aaliyyatin  lUvaqsadbrinin  miiay- 
yan  edilniasi 
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investisiya  faaliyyoti  haqqmda  Azsrbaycan 
Respublikasi  Qanununun  2-ci  maddosina  asason,  isteh- 
salata  va  sosial  sahaya  elmi-texniki  taraqqinin  nailiy- 
yatlarini  tatbiq  etiTiak  ucun  investisiya  faaliyyatinin  bir 
formasi  kind  innovativ  faaliyyat  hayata  kecirila  bilar. 
innovativ  faaliyyata  a§agidakilardaxildii[l  1,  s.l3]: 

-  uzunmuddatli  elmi-texniki  proqramlann  hayata 
kecuilmasi; 

-  iqtisadij^atin  struktiirunun  takmillajdirilmasi 
maqsadi  ila  mahsuldar  quvvalarin  vaziyyatinda  keyfiy- 
yat  dayi^ikliklari  etmak  ucun  fundamental  tadqiqatlann 
maliyyala§dirilmasi; 

-  texnika  va  texnologiyamn  prinsipca  yeni, 
qanaatcil  novlarinin  i§lanib  hazirlanmasi,  buraxilmasi, 
yayilmasi  va  latbiqi. 

Innovativ  faaliyyalin  mahsullarina  innovativ 
layihalar;  muayyan  sosial-iqtisadi,  ekoloji  samarani 
tamin  edan  istehsalda  manimsanilmi§  texnoloji  proses- 
lar;  elmi-texniki  nailiyyatlari,  naticalari  olan,  prinsipca, 
yeni  va  ya  yax^ila^dinlmi?  mahsullar  (xidmatlar)  va  s. 
aid  edilir  [1 1,  s.l3]. 

iqtisadi  adabiy^atda  innovativ  faali>7atin  asas 
maqsadlari  sirasina  a^agidakilar  daxil  olunur  [12]; 

•  mini  innovasiya  sisteminin  qurulmasi; 

»  innovativ  faaliyyat  ii^iin  alveri§li  iqtisadi,  huquqi 
va  sosial-madani  miihitin  yaradilmasi; 

•  yeni  yiiksak  texnologiyali  asasinda  istehsalin 
maddi-texniki  bazasinin  va  sosial  xidmatin 
muasirla?dirilmasi; 

•  iqtisadiyyat  sahalarinda  keyfiyyatca  yeni  texnoloji 
struktura  nail  olunmasi; 

•  yuksak  texnologiyali  ixrac  saviyyasinin,  idxali 
avazlamayin,  iqtisadi  va  enerji  tahlukasizliyinin 
artirilmasi; 

•  intellektual  potensialin  va  ahalinin  yaradiciliginin 
inki^afi. 

Bazan  innovativ  faaliyyatin  maqsadlari  a§agidaki 
kimi  umumila.?dirilir  [13,  s.  8]:  problemin  yeni  texniki 
hallinin  tapilmasi  -  ixtiranin  yaradilmasi;  E'TTKl-nin 
hayata  ke9iri!masi;  seriyali  mahsul  islehsahnin  yara- 
dilmasi;  sati$in  paralel  hazirlanmasi  va  ta$kili;  bazarda 
yeni  mahsulun  tatbiqi;  texnologiyamn  daim  takmilla§- 
dirilmasi  yolu  ila  yeni  bazarlarda  mdhkamlanma; 
mahsulun  raqabatqabiliyyatliyinin  artirilmasi. 

innovativ  faaliyyatin  son  maqsadi  mdvcud  §artlari 
nazara  almaqla,  texnoloji  yeniliklarin  bazara  9ixaril- 
masi-yani  innovativ  istehsalin  kommer-siyala§diril- 
masindan  ibaratdir  [14], 

“2009-20 15-ci  illarda  Azarbaycanda  elmin 
inki§afi  iizra  Milli  Strategiya”da  va  onun  realla§- 
dirilmasi  iizra  Dovlat  Proqraminda  gostarilir  ki,  asas 
maqsad  yaxin  illarda  tahsilda,  elmdo,  iimumon  intel¬ 
lektual  sahalarda  ciddi  ddnii?  yaralmaq  va  informasiya 
va  biliklar  iqtisadiyyatinin  qurulmasi  prosesini 
intensivla:jdirmakdari  ibaratdir  [15,  16], 


innovasiyalarm  yuxarida  sadalanan  xassalari 
asasinda  innovativ  faaliyyata  innovasiya  prosesinin 
muayyan  maqsadi,  onun  realla§dirilmasi  va  mUsbat 
naticalar  alda  etmak  vasitalarina  malik  i$tirak9ilari 
tarafindan  hayata  ke9irilan  elmi,  texniki.  ta§kilati, 
mali>7a  va  marketinq  faali>7ati  naticasinda  innova- 
siyalarin  yaradilmasi,  manimsanilmasi  va  yayilmasi 
movqeyindan  yana§maq  lazimdir. 

3.  innovativ  faaliyyatin  idara  edilniasinda 
miiassisanin  missiyasinin  rolu 

innovativ  ideologiyariin  maqsadi  biitun  sanaye 
strukturlari  u9un  universaldir  va  amakda§larda 
innovativ  inki§af  dayamqh  qavrayij,  davrani?  tiplari, 
dayarli  hadaflar  haqqmda  fikir  formala§masmdan 
ibaratdir.  innovativ  ideologiya  6z  aksini  miiassisanin 
missiyasinda  tapmi§dir. 

Miiassisanin  missiyasi-bu,  miiassisanin  har  hansi 
bir  jakilda  hamin  miiassisa  ila  bagli  biitiin  insani 
qruplarma  dz  miinasibatini  muayyan  etmaya  imkan 
veran  miiassisa  davrani$larimin  umiiman  movcud- 
lugunu  va  alamatlarini  ifada  edir  [17].  Muassisanin 
missiyasi  bazar  miihitinda  kommunikasiya  alaqalarinin 
nizamlanmasinm  avazsiz  vasitasi  kimi  son  daraca 
ahamiyyatlidir,  o,  muassisanin  faaliyyatinin  galacak 
naticasi  kimi  hadafm  se9ilmasi  U9iin  asasdir. 

Miiassisanin  missiyasi  miiayyan  edilarkan,  onun 
mahsul  istehlak9ilari  tarafindan  axtariian  faydalarm 
diiriist  ifada  olimmasina  diqqat  yetirmak  lazimdir. 
Ox§ar  anlayi§larda  bu  faydani  muayyan  edarkan  bu, 
miiassisa  va  saha  mahsulunun  xarakterini  qabaqcadan 
muayyan  edan  asas  xidmati  gdstara  bilar.  T.Levitt  qeyd 
edir  ki,  muassisanin  maraqlan  baximindan  onun  qar§i- 
la§digi  koru§luq  riskinin  qar§ismi  almaq  U9un  «6ziil» 
xidmatlari  terminlarinda  6z  asas  bazarim  muayyan 
etmalidir  ki,  bu  da  se9im  problemi  ila  qar§ila§maqla 
istehlak9inin  diqqatda  saxlaya  bildiyi  altemativ 
qararlari  eynila^dirmaya  imkan  verir  [18]. 

Bazarda  biitiin  markalar  eyni  §akilda  alici  iiviin 
eyni  «dziil  xidmatlari»ni  faktiki  olaraq  eynu  ox^ar 
yolla  tamin  etdiyindan,  raqabot  va  texniki  taraqqinin 
yayilma  siiratinin  texnoloji  yana^malardaki  farqiari 
silmasini  nazara  alaraq  xeyli  sayda  bazarlar  09611  bu 
xidmatin  neca  realla§dinlmasi  va  ya  taqdim  olunmasi 
halledici  amila  9evrilir.  Buna  gdro  da,  innovasiyalarla 
ma§gul  olan  miiassisalarin  missiyasi  haqqmda  dani^ar- 
kan,  onun  qanunauygun  §akilda  miixtalif  ndv  missiya- 
lara  xas  olan  biitiin  xiisiisiyyatlari  oziinda  birla?- 
dirmasina  ehtiyac  yaranir. 

4.  IVliia-ssisaiarda  innovativ  faaliyyatin  aparil- 
masi  tacriibasi  va  onun  takniilla^dirilniasi  yollari 

Mustaqilliyin  ilk  illarinda  respiiblikarnizin  sanaye 
muassisalarinda  yeni  texnoloji  i^lamalara  uygunlajmaq 
qabiliyyati  itirilmakla,  texnoloji  potensial  azalniij, 
bazarda  strateji  planda  onlarm  mdvqeyi  pisbsmi'?^ 
istar-isiamaz  sati?  hacmi  a^sagi  dii^imi.'jdii. 
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Azarbaycanda  ssnayenin  innovaliv  faaliyyatinin 
tahlili  gostardi  ki,  sanaye  milassisalarinin  iriiiovativ 
aktivliyinin  amnlmasi  yolunda  ba^lica  manealardan 
biri  yalniz  maliyya  vasaitbrinin  9ati?niamasindan 
ibarat  deyil,  vasailbri  mahz  hansi  ideyalara 
ybnoltmakdan  ibaratdir  [19,  s.  71], 

Mibssisalarda  innovativ  foaliyyatiii  apanlmasi 
tacriibasi  gostorir  ki,  yenilikci  muassisabr  faaliyyatin 
ilk  dovrbrinda  bii-biri  ib  qai§iliq!i  alaqada  olan  daxili 
va  xarici  manealarb  qar^ila^irlar  0sas  daxili  mane- 
obra  yeiiiliyin  yaradilmasi  va  texnoloji  manim- 
sanilmasi  ucun  elmi  va  texniki  malidudiyyotbri,  ciddi 
maliyya  cati^mazhgini  aid  ctinak  olar.  Xarici  mane- 
abra  isa  bazann  yenilikbia  qar^i  psixoloji  va  iqtisadi 
faktorlarla  izah  olunan  muqavimalini,  movcud  roqib- 
brin  maliyya  va  sati^  $abakasi  ila  tamin  oliinmu?  guclu 
aks  reaksiyasini,  mualliflik  huquqianmn  qorunmasinda 
movcud  catinliklari  aid  elmak  olar.  Bela  §araitda 
yenilikci  muassisabrin  dovbi  tarafindan  dastakbmasi 
milli  iqtisadiyyatin  innovativ  inki^af  yoiuna  kecmasi 
ucun  muhum  ahamiyyat  kasb  cdir  [20,  s.  126]. 

Olkanin  sanaye  sektorunu  movcud  vaziyyatdan 
^ixannaq  U9un  ilk  novbada  iri  muassisabrin  innovativ 
passivliyirii  aradan  qaldirmaq;  ikincisi,  innovativ 
aktivliya  malik  orta  0I9UIU  §irkatbrin  payini  aitirmaq 
lazimdir.  Bunun  uqiin  miiayy  an  ehliyatlar  vardir,  lakin 
onlar  yaimz  texnologiyamn  inki^afmm  erkan  rnarha- 
bbrinda  miiassisabra  dastak  nexanizmbrinin  kbmayi 
ib  i§a  salina  bibr  [19,  s.  70]. 

Azjjrbaycanin  qeyri-nefl  sanayesinda  innovativ 
inki§af  istiqamatinin  z^mriliyi  diinya  olkabrinda  ba? 
veran  iqtisadi  bohranlarin  darinb^masi,  ham  daxili, 
ham  da  xarici  bazarlarda  mahsullann  keyilyyatina  va 
islehlaktna  tabbatm  artmasi.  bazarlarda  yeni  nov  va 
raqabatqabiliyyatli  mahsullann  ustUnluyu,  elmtutumlu, 
raqabatqabiliyy'atli  va  ixracyonumlii  mahsullann  isteh- 
sali,  miiasir  texnologiyalarm  isiehsal  imkanlanmn  art¬ 
masi,  innovtiv  infrastuktur  §abakasinin  quruimasi, 
miiasir  sanaye  sahabrinin  (kosmik,  nano-texnologiya- 
lar  va  s.)  inki§afi,  sanaye  komplcksbrinin  va  parkla- 
nnin  yaradilmasi  va  s.  bu  kimi  amilbrb  §artbnir  [21]. 

Sanaycb§mi§  olkabrin  bazar  iqlisadiyyatmm 
inki^af  qanunauygunluqiannin  aksina  olaraq  Azarbay- 
camn  ina§inqayinna  sahasiriin  innovativ  inki§af 
faaliyyatinda  fonnala§iTu§  movcud  durumun  asasli 
suratda  dayi§dirilmasina  chtiyac  vardir. 

Ma^inqayirma  sanayesi  muassisabrinin  mohsulla- 
ninin  yenibnmasi  qeyri-barabor  hayata  ke9iri!ir. 
Hamimn  biilun  sanaye  muassisabrinin  i:?inin  mahz  bu 
istiqamatinin  inki^af  etdirilmasi  zaruratini  anlamasina 
baxmayaraq,  Azarbaycanda  innovasiya  faaliyyatina 
investisiya  yatirimi  hab  da  kifayat  qadar  a^agi  saviyya- 
dadir.  Bir  90X  yerli  mUassisabr  samarali  lexnolo- 
giyalann  tatbiqi  ila  i'arqlanan  va  bevnal,xalc|  stan- 
dartlara  uygun  mahsullar  istehsal  etrnaya  inikan  veran 
tadqiqatlara  malikdirlar.  L.akin,  yaxin  galacakda 


ma§inqayirma  rniiassisabri  arasinda  innovativ  sahanin 
inki^atinda  inuhiim  naticabrin  alda  edilmasi  problemli 
masala  olaraq  qalir. 

Olkamizin  qeyri-neft  sanayesinda  innovasiyali 
ssenarinin  tatbiqinda  iruiov'ativ  faaliyyatb  bagli  vahid 
qanunvercilik  bazasmin  yaradilmasina,  innovativ 
faaliyyatin  inki§afina  dastayin  giiclanmasi  va  bu  sahan¬ 
in  taijkili  va  tanzimbnma  mexanizrninin  inki§afina, 
avadanliq  va  texnologiyalarm  istehsali  va  tatbiqi 
sahalarinda  miiasir  amortizasiya  sisteminin  tatbiqina, 
innovasiya  faaliyyati  va  tadqiqatlari  ila  ma?gul  olan 
miiassisabr  Uzra  stimulla^dirici  maliyya-kredit,  vergi- 
fiskal  sistemin  va  lanzimbyici  mexanizmlarin  tatbi¬ 
qina,  olkada  yeni  texnologiyalar,  innovasiya  mahsullari 
istehsali  faaliyyatinin  dastaklanmasina  va  s.  bu  kimi 
istiqarnotlara  diqqatin  aitinlmasi  vacib  sayilir  [2 1  ]. 

MUassisanin  innovativ  faaliyyatinin  metod  va 
istiqamatinin  seqimi,  ebca  da  innovativ  layihalarin 
realla^dinlmasi  onlann  iqtisadi  faaliyyat  novbrinin 
xususiyyatbrindan.  resurs.  texnoloji  va  elmi-texniki 
potensialindan,  texnika  va  texnologiyamn  hayai  dovrii 
marhaiabrindan,  milassisanin  marketinq  strategiyasin- 
dan,  bazann  tabbbrindan  asilidir. 

Natica 

Muassisabrin  innovativ  faaliyyatinin  samarali 
idara  edilmasi,  bizim  fikrimizca,  mahsul  va  texnolo¬ 
giyalarm  davamli  yenibnmasinin  tamin  edilmasina, 
yeni  sati?  bazarlanmn  a9ilmasma,  istehsal  potensialm- 
dan  istifadanin  samaraliliyinin  artinlmasma,  iqtisadiy¬ 
yatin  innovasiya  hissasina  investisiya  axmmm 
geni§bndirilmasina  ybnaldilmi§  asaslandinlmi§  idara- 
etma  qararlarmm  qabul  edilmasinda  6z  aksini 
tapmalidir.  Bu  zaman  muassisabrin  ugurlu  innovasiya 
faaliyyati  U9un  uzunmiiddatli  dovrda  yeni  ta?kilati- 
idaraelma  strukturlarinm,  texnologiyalarm,  mal  va 
xidmatbrin  yaradilmasina  yonaldilmiij  vuksak  innova¬ 
siya  taaliyyatini  yaratmaga  qabil  alveriijli  .xarici  miihit 
va  innovasiya  potensiali  lazimdir. 

innovasiyalarm  i§bnmasi  va  hayata  ke9irilmasi 
sahasinda  asaslandinlmi?  samarali  idaraetma  qarar- 
larmi  qabul  edarkan,  ilk  nbvbada,  innovativ  faaliyyatin 
idaraetma  sisteminin  va  onun  alt  sisteminin  strukturu, 
onlann  formala^masimn  asas  aspiektbri  haqqinda, 
innovasiyalarm  i^bnmasi  va  hayata  ke9irilmasi 
piosesinda  maqsadli  salahiyyatbr  h<U|qinda  tasavvura 
malik  olinaq,  ebca  da  idaraetiria  tunksiyalarinm  hayata 
ke9irilmasinin  qar§iliqli  alaqasini,  qarijiliqh  asililigmi 
va  gedi:;^atini  izbmak  imkanma  malik  olinaq  lazimdir. 
Bu,  elini  yanaijiualar  konipleksindon  istifada  etmak 
zaruratini  gbstarir.  innovativ  faaliy>^atin  idara 
edilmasina  movcud  elmi  yanai^malarin  (sistemli,  layi- 
ha,  proqram  ybnilmlU  va  s.)  ahamiyyatini  va  iisltinliik- 
brini  inkai  etmadan  innovasiyalarm  planla5.dimiasi 
ha/irlamiU!Si  prosesiiub  meydana  9ixan  problembrin 
miirakkabliyi  baximmdan  iimumi  va  xiisusi  idaiaeima 
(unkbiyalarmm  realla'jdinlmasi  pnisei  kimi  idaroerma- 
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nil!  inahiyystinii)  av'iqlanmasi  lazimdir.  Bu  msqsodo  cavab  veron  on  uygun  yanaj^ma  funksionai  yana^madir 
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Mcc^'ieziOBaHHe  MHnoBauHOHiiouzieBTejibHocTM  npeanpHsuHsi:  reopeTHnecKoe  h  npaKTHsecKoe 

KOHuenryajibHoe  o6a6iueHnc 

K.K.  EaxiijajiHeB 

B  aaHHofi  craibe  nMHOBauHOHnaa  aearejibHOCTb  HHrepnpeinpoBaHa  c  pa3;iMMHbix  xeoperHHecKttx  acneKTOB, 
oiipeAejiCHbi  uejiM  MHHOBannoHHOM  ;ie«TejibHOCTH,  060CH0BaHa  pojib  mhcchh  KOMiiaHHn  8  t*e  ynpaBjienHH  PacKpocHw 
ycjioBHfi  06ecneHeHHB  m  3HaHeHMH  HHHOBaunoHHOH  zie«Te.nbHOCTk.  npeAiipnjiTnri,  o6o6iiieHa  npamiKa  iipoBC-ieHiis 
HUHOBauHOHHOH.  aeaTCJibHocTif  B  npeanpHHTMR,  iiaHbi  coorueTCTByiomMe  pcKOMCHiiauHH,  cBSiaHHbie  c  ee 
coBepmeHCTBOBaHHeM. 

KjiioHemeaioea:  HHHOBauMOHHaa  z!eflTe;]bHOCTb,  npeanpHaTHe,  mhcchs  npeiinpnflr»fi.  6h3hcc  HUHoeaunn. 


Investigation  of  innovative  activities  of  the  enterprise: 
theoretical  and  experimental  c<»nceptual  generalization 


K.Q.  Bakhshaliyev 

in  the  article  was  inteipreled  various  theoretical  aspects  olinnovalive  activity  of  the  eruerprisc.  were  defined  the  goals  of 

So!ed  the  ^  "lanagemcnt  of  the  innovative  activities.  Alto,  was 

diseased  the  terms  and  importance  of  the  provision  innovative  activity  of  the  enterprise,  generali/ed  the  experience  of 

conducting  innovative  activity  in  enterprises  and  they  were  given  appropriate  advice  in  connection  with  the  improvement  it. 
Key  words;  innovative  action,  enterprise,  the  mission  of  the  enteiprisc,  the  business  ol' innovation. 
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